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Conférence de presse du mercredi 12 février 2020

ANTOINE LECCIA

12.02.2020
CONFÉRENCE DE PRESSE

2

Président FEVS
AdVini

1

2



2

Louis-Fabrice Latour
Louis Latour

Philippe Castéja
Borie Manoux

12.02.2020
CONFÉRENCE DE PRESSE

3

SOMMAIRE

12.02.2020
CONFÉRENCE DE PRESSE

4

Les faits marquants

Les chiffres clés

Les produits

Les marchés

États-Unis : point de situation

Les perspectives

01

02

03

04

05

06

3

4



3

LES FAITS MARQUANTS

2019
UNE ACTIVITÉ
EN CROISSANCE
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DES CHIFFRES
EN TROMPE
L’OEIL

ÉTATS-UNIS CHINE ROYAUME-UNI

Un conflit commercial
ouvert

25% de taxes depuis le 
18 octobre 2019

2019 : une année
pleine d’incertitudes

Activité
+ 4,4%

Une économie
qui ralentit

Activité
- 4,7%
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LES FAITS
MARQUANTS

DES POINTS DE
SATISFACTION JAPON CANADA

Entrée en vigueur
de l’accord bilatéral

Activité : + 9,3%

Poursuite
de la croissance
Activité : + 3%
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LES FAITS
MARQUANTS
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DES RELAIS
DE CROISSANCE VIETNAM MERCOSUR

Un marché dynamique
qui s’ouvre

+ 88% en 5 ans

Un marché potentiel de 
220 millions d’habitants

Activité : + 3,8%
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LES FAITS
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LES CHIFFRES 
CLÉS

14 MILLIARDS € D’EXPORTATIONS
+5,9%

9,3 Md€
+4,4%
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LES CHIFFRES 
CLÉS

4,7 Md€
+8,8%

14 MILLIARDS € D’EXPORTATIONS
+5,9%
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LES CHIFFRES 
CLÉS

139 Mio
+0,7%

195 MILLIONS DE CAISSES
+0,7%
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LES CHIFFRES 
CLÉS

53 Mio
- 0,1%

195 MILLIONS DE CAISSES
+0,7%
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LES PAYS TIERS 
TIRENT LA 
CROISSANCE
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LES CHIFFRES 
CLÉS Hausse 2019 

vs 2018 

+ 782 millions €
+5,9%

USA
65%

Autres
pays tiers…

UE
23%

2019
UNE ACTIVITÉ 
EN CROISSANCE

CHIFFRE
D’AFFAIRES VOLUME EXCÉDENT

14 195 12,7

milliards € milliards €millions
de caisses

+ 5,9% + 8,5%
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LES CHIFFRES 
CLÉS

+ 0,7%
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2ÈME EXCÉDENT 
COMMERCIAL

AÉRONAUTIQUE VINS ET SPIRITUEUX PARFUMS ET 
COSMÉTIQUES

31,0 12,7 12,5
milliards € milliards €milliards €

+ 8,5% + 9,6%

N°1
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LES CHIFFRES 
CLÉS

N°2 N°3

+ 29,2%

LES PRODUITS
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LES VINS
FRANÇAIS

VOLUMEVALEUR

1399,3

milliards € millions de 
caisses

+ 4,4%
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LES PRODUITS

+ 0,7%

Champagne 33%

Bordeaux 23%

Bourgogne 11% Loire 3%

Vallée du Rhône 5%
Provence 3%

Autres AOC 3%
AOC Lang. Rouss. 2%

IGP Lang. Rouss. 7%

Autres IGP 2%
VSIG FR cépage 2%

VSIG FR sans cépage 2%
Autres vins 4%

LES VINS
EN VALEUR
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LES PRODUITS

9,3 MILLIARDS €
+4,4%
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Champagne 9%Bordeaux 14%

Bourgogne 5%

Loire 3%

Vallée du Rhône 6%

Provence 3%

Autres AOC 5%

AOC Lang. Rouss. 4%

IGP Lang. Rouss. 23%

Autres IGP 6%

VSIG FR cépage 7%

VSIG FR sans
cépage 8%

Autres vins 7%

LES VINS
EN VOLUME
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LES PRODUITS

139 MILLIONS 
CAISSES 9 L

+0,7%

LES
SPIRITUEUX
FRANÇAIS

VOLUMEVALEUR

534,7

milliards € millions de 
caisses

- 0,1%+ 8,8%
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LES PRODUITS
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Cognac 74,7%

Vodka 7,7%

Liqueurs 6,2%

Autres Eaux-de-vie de vins
4,4%

Rhum 1,7%
Calvados 0,3%

Armagnac 0,4%

Autres spiritueux 4,6%

LES SPIRITUEUX
EN VALEUR
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4,7 MILLIARDS €
+8,8%

LES PRODUITS

Cognac 33,6%

Vodka 22,3%

Liqueurs 7,5%

Autres Eaux-de-vie de vins 18,1%

Rhum 5,1%

Calvados 0,5%

Armagnac 0,2%

Autres spiritueux 12,7%LES SPIRITUEUX
EN VOLUME
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53 MILLIONS 
CAISSES 8,4 L

-0,1%

LES PRODUITS
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LES MARCHÉS

34%

66%

UNION EUROPÉENNE PAYS TIERS

PAYS TIERS :
DEUX TIERS
DE L’EXPORT

UNION EUROPEENNE
4,7 milliards €

+3,8%
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LES MARCHÉS

PAYS TIERS
9,3 milliards €

+7,0%

14 MILLIARDS €
+ 5,9%
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LE TOP 5 
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LES
MARCHÉS

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€

LE TOP 5 
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LES
MARCHÉS

SINGAPOUR

+ 2,5%
924 M€

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€
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LE TOP 5 
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LES
MARCHÉS ROYAUME-UNI

+ 4,4%
1,4 Md€

SINGAPOUR

+ 2,5%
924 M€

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€

LE TOP 5 
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30

LES
MARCHÉS

CHINE + HK

- 6,4%
1,5 Md€

SINGAPOUR

+ 2,5%
924 M€

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€

ROYAUME-UNI

+ 4,4%
1,4 Md€
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LE TOP 5 
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31

LES
MARCHÉS

USA

+ 4,4%

ROYAUME-UNI

CHINE + HK

1,4 Md€

+ 16%
3,7 Md€

- 6,4%
1,5 Md€

SINGAPOUR

+ 2,5%
924 M€

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€

LE TOP 5 
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LES
MARCHÉS

USA

+ 4,4%

ROYAUME-UNI

1,4 Md€

+ 16%
3,7 Md€

SINGAPOUR

+ 2,5%
924 M€

ALLEMAGNE

+ 2,6%
902 M€

CHINE + HK

- 6,4%
1,5 Md€
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ÉTATS-UNIS
POINT DE SITUATION

POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

TAXE SUR LES SERVICES NUMÉRIQUES

Les États-Unis 
ouvrent une enquête 

sur la loi française 
taxant les services 

numériques

La France publie 
sa loi créant une 

taxe sur les services 
numériques

25 JUILLET 2019

Les États-Unis 
publient les 

conclusions de 
l’enquête et la liste 

de produits français 
susceptibles d’être 

taxés (dont vins 
mousseux)

2 DÉCEMBRE 2019

Accord
France/États-Unis

au forum de Davos

Désescalade 
bilatérale sur

la taxation
du numérique

22 JANVIER 2020

• Pas de sanctions appliquées à ce jour sur les vins français
• Décision définitive suspendue à un accord à l’OCDE
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POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

CONTENTIEUX AIRBUS

L’OMC
juge illégales

les aides 
européennes 

à Airbus

• Des sanctions appliquées depuis 4 mois sur les vins
• Avec des conséquences immédiates sur nos exportations

L’OMC autorise 
les sanctions 
américaines

sur 7,5 Mds USD 
de produits 
européens

2 OCTOBRE 2019

Les sanctions 
américaines 
entrent en 

vigueur

18 OCTOBRE 2019

Les États-Unis 
lancent 

la première
révision des 

sanctions

12 DÉCEMBRE 2019

Date limite pour 
la mise en œuvre 
d’une liste révisée

15 FÉVRIER 2020

≤ 14 % alc.

25 %

POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

ARRÊT BRUTAL DES EXPORTATIONS
DE VINS FRANÇAIS VERS LES USA
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ÉTATS-UNIS

- 40%

≤ 14 % alc.

- 50%

ARRÊT BRUTAL DES IMPORTATIONS
DE VINS FRANÇAIS AUX USA

POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

ANTICIPATION DES CONSÉQUENCES 
SUR NOS EXPORTATIONS EN 2020*

Enquête confiée début 2020 à un cabinet indépendant

• Étude de contexte et macroéconomique

• Enquête conduite sur un panel de plus de 100
entreprises

* si la situation reste en l’état
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POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

ENQUÊTE - APPROCHE MACROÉCONOMIQUE
Une perte d’activité significative dès 2019

• Perte de chiffre d’affaires 2019

40 millions € en nov-déc. 2019

• Causes
 Attentisme du Trade américain 

(importateurs, distributeurs)
 Transfert vers d’autres pays 

fournisseurs
 Impact sur le consommateur 

• Extrapolation 2020 : 300+
millions €
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Evolution des importations américaines
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ÉTATS-UNIS
38 33
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2020 : ANTICIPATION PAR NOS ENTREPRISES
EXPORTATRICES DE VIN

Pertes majeures en 2020

• 1/3 des entreprises anticipent
une perte de CA de plus de 50 %

• 60% des entreprises anticipent
une perte de CA entre 10 et 50 %

Pertes majeures en 2020

• 1/3 des entreprises anticipent
une perte de CA de plus de 50 %

• 60% des entreprises anticipent
une perte de CA entre 10 et 50 %

En synthèse :

Une perte potentielle supérieure
à 300 Millions € en 2020

39

40



21

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

POINT
DE SITUATION

12.02.2020
CONFÉRENCE DE PRESSE

41

ÉTATS-UNIS
%

 ré
po

ns
es

 ex
pri
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es Achats

Amont

Investissements

Trésorerie Emploi

79 % 62 % 36 % 34 %

ENQUÊTE - APPROCHE MICROÉCONOMIQUE
2020 : Conséquences sur nos entreprises

POINT
DE SITUATION
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ÉTATS-UNIS

LA FEVS DEMANDE

1. Régler le contentieux pour sortir des sanctions et supprimer la 
taxe de 25% sur les vins

2. Dans l’immédiat :
FONDS DE COMPENSATION D’URGENCE AUX ENTREPRISES

300 millions € (par an à 25%)
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LES PERSPECTIVES

2020
INCERTITUDES
MAJEURES ET 
DÉFIS À VENIR

ÉTATS-UNIS ROYAUME-UNICHINE

Solution,
statu quo

ou escalade ?

Crise sanitaire et 
impact sur l’économie?

Quel Brexit  et 
quel marché 2020 ?
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LES PERSPECTIVES
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MERCI !
Retrouvez-nous sur www.fevs.com
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